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��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �2  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

���ـــ�ت ا���آـــ � 
 

 ا�0:�ء ��0ة و�8' !��� +�م ا���آ 
 

= .�,F ار,G� �1� "�H9�,زارة ا�Mر��� ا�"آ��، AَJ��ُ ��1دة ا 6���,���6 ا�1. ا
��ث ا������� وا�����د�� وا�������� �أرد�O8 أردون ���"ا ���� �"آ  ا�

 ,��� A� ول�ول ا������ =6 ا�����U�� A رأس . 1998وا��ر�� ��& Aو���� �1�و
 6= ���%� .2006 أ�"�. 30ا�"آ ، =V, ��1 م ا

 
��X�� .و=��� ��6 *%��] ��1دة ا�H9" أردون �&�Zزات ا�"آ  �Cل ا��,ام ا��Y&�� ا

 
[ *B,ن \��&�� . 2006 أ�"�. 6V�8��30 ��ة و���U�� 6 رأس �"آ  أ&%"ة �,م ^�و

 "�*3�أ�,ام �� �"ت ���V� 6��9* Uم ر���� ه^ا ا�VZز ا����  �A أ�V ة ���78 ا
��` ر���� ا�"آ  �9��a* ^8` =6 ا����6H�� A� 6 ا,* �1�آ�,ر /�دي ��8�وروك 

�,��` إU أداة ��1978م * 6= ،A��8V�����9�ة ="�f آeء �A اM-"اء وا ،`��Z&و 
�g ا�����دي وا������C 6= 6��� ا���78 و���ا&�V ا��?�ء-. أ����� �A أدوات ا

��V ا 68�H�6 آ��B,�� ا�"آ�� \%�� �%�ر ذ��ع h�i و�� آ�ن ��. ا�39و�� اZ���ة ا
�A�X �V �78,�� ا�3*�" ا����U�� 6 و�`  k���� 6�ا�"آ  ور=�1 ا�1�9 ا

��,�� ���,ث ا������� وا�����د�� ا�و- .ا�M,ص ودوا�" ا
 

 `�&�B� A� و� ز .���Z8ح،  `*"�9� .iوا �آ  �"�وا�,م، ��688B أن أ� م أن ا
9��"�,ث ا������� �,Hi` ا�VZز ا-���78 ا�3*�" ا�����Z� 6= 6ل ا 6

وا�����د�� وا��������، وآA� enY إ����V*` =6 اVZ,د ا��G"آ� ا�-^و� �A أ�. 
�V*ا����دا A����8ء ا%�رات =6 ا-��ان ا��?�ء و*�%���B* f. أ=?. . 

 
�X���U�� 6Y ��ى ا��,ام ا��Y&�� ا-��G. ا� �� �A =%� ا*�q& k9ق &�8F�G ا �

 A���1 �  ا��1ون ا�����دي وا��Zري  ��78�ا���Zت ا��?��qC 6= �8n ��. ا
���ا&�V ا��?�ء، �Y. ا�*���ت وا����9 وا-��t و�s"ه�، �V�ف ا�1"ف ��U ��رات 
�"ا�u *�1ون و��Gر��G� k"آ�  kXت وو��Z�ا�k��Z ا����6 وا������*` =6 *�[ ا

 ������V&aG� ^�H8�� . 3*�"ات ذات�و* ا��ت ا����1&� ���9ه��*�8 ا��8H =6 ا�������ت وا
 �������ا���1 ا�%1* 6� A�X إ�Fر ا��C A� ��78ل ا,ر��ت ا�"���1 وا�%�ر�" ا
���v ���9�ة �i&61 ا%"ار =6  k�Xا,�ا�6 &%,م ��x�اده� �,ل A� w�"� e�F ا

���1ون ا-��ان ا������ ��U ا� ��Xوا yqC [ت ��-�"ة ور���Z�*د ا��"ا���
 .ا����6

 
=%� . و/V�ت &�Z� 6= �8*�F�Gل ا����ء وا�1�,��ت ��وره� *q,رات ه��� ����ة

ار*kH ��د �G8,را*�8 ا������� �,ا�k \�\� أ�1Xف، وا*�q& k9ق ���,اه� ور��1 
�V1ز�,* .�����8�9ت ا���1 ا�6 أدC��8ه� ��U �,��81 و�1,د ذ[، =6 ��&� �8`، إU ا�

��� �1. �"آ &�  6��������B-/ U ا�&�"&h �,اء �g�� A ا�Z&� ا68H أو ا�Z&� ا
���6 أ�V ة ا��Z� 6= ��78ل اG8" ا��B"و&6 وإدارة ��B-� إ�B"و&��  A�� ���-�



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �3  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

����B��. 
 

-G"ي =6 ا�k��Z *��  إ��Vم ا�"آ  =�Z� 6ل ��8ء ا%�رات وا�ر*%�ء �"أس ا��ل ا
�YB=� وا�8,ع��ورش ��. و��%�ت درا��� (=%� ��z ��د ا�F�G8ت ا��ر�-�� . ا����6 

 &�F�G ا���Hد �8` 36ا�6 &�8�7ه� �Cل ا89,ات ا��Y&6 ا��C"ة ) وا������ت C-"اء
765�H|,� /?�ء��ان ا��-و*C . h�,8-�"ا �e��M� A ا,زارات وا��9�3ت =6 ا

�* k�Xا,� .�-� U�� ،h��/ g���[ ا�F�G8ت �%�ر *8,ع اه�����ت ���ا&�8 ا��?�ء 
�� =6 ا را��، و���8Xت ��ا��Yل، �k8 *�ه,ر ا�را6X، وا��M�ام ا���~ ا

� .ا��Gر�k، وإ������ت اZV"ة إ
 

 6&��Yو�� ��h *�[ ا�&�Zزات، و�s"ه� �A ا�YB" ا^ي ��C ~�8%%ل ا89,ات ا
���ا&�8 ا��?�ء، ا�6 آ�&h *��] دو�� ا����X، ا�� A� ����9&� آ-�"ا و*%��"ا ��

و1. أ�� أو�` ذ[ ا��]، و�� ه, �V� . �Vi"� ،�&a/ �V��a,د&� و*kZG �-�درا*�8
 ��,9* U��"آ  و�-�در*�V إ ��,89ا�� ا�� ��U *9��� ��9ه��*�V =6 ا�� ا&��ت ا

 A� �88B� ��� �V��� ����%6 و*�s �9& .�Z9" �9-,�� ا��Ca"ات ا���A�9 و�81X ا*
���. ا�� ا&��* 6= . �V� h�9*6 ا��HG=�� ا�������"ار  ������ ا��"و�� &,هh ه��t ا

��-������ و��,د&� ا��6 ه�8 أن أ�"ب �A *%��"ي -��ا&�8 ا��?�ء . إدار*�8 ا ��qو�
��8�* Aو� ،` �V1�ZG*آ  و"���G8ط ا �Vاه���� U�� �V���C 6=  آ"��aن ���9" ا 6*

�V�أ� A� �G&6 أ���H8 ا��9,ى �A ا���8V و��H8 ا��Cص �ه�اف ا8-��� ا. 
 

 h="/ A�^����78 ا A���1و� �H,*68 أن أر=k �-�رات اBG" وا����8ن ���8ء ا
�16 �  ا��A ا1"ا�6، و�-� ا,ا�� ��% � ، وأآ�.���ب اiوه] أ ،[V1� .�1�� A�� ا

A� 6 د�] ���9" و�� أ��و~ �A *�1ون و*VH] دا���A ��� آ�ن  ~,��� �� ،,�sإ��9ن أو
6��V� 6 =6 أداء��Z& 6= .?H` أآ-" ا . ���"Hآ�� أ/B" ز���6 رؤ��ء ا��V ة ا

 ���� AُJ�\َُ�9�3*�8، وأ� A�� `M��"* 6= �8ي ا/�"آ^���1ون ا��Y" ا ��78��ا�C"ى 
����78ا�F�G8ت ا ���1�6 أ&Z &�ه� �,�� =C 6��� ا�ه�اف ا . "��%�BG" وا��وأ*%�م 

 ��J�� ت�V��,*إر/�دات \��-� و A� �8 ~,��� ����9دة أ�?�ء �Z�� إدارة ا�"آ   ]آ^
[V���,واBG" اi,� .� Z,ل أ�?�  ����C . 6= 6ل ا�H"ات ا�Yث ا��C"ة 

� .�1��V] ا�"آ  ا^�A �1�ت  k�"� A�^U�� [V1 ��ار ا��,ام ا��Y&�� ا����X وا
 .اH?. ا�ول =6 آ. �� �A� ~�8%% إ&�Zزات

 

 !&�Dات #���' !4C4<' !* أA% �B@5? ا<0=�دي 5�#;

 
 A� آ  =6 أ&%"ة"���1ون �k ا��9�3 ا������� 2006 =-"ا�" 22 إU 20&7] ا�� ،

�,ث وا��ر-�، ور/� ��. *�ر�-��  و8i�وق ا8%� ا�و��6ا�"آ�� وا�V1� ا����6 
���ا �?,ا �G�  A�11رآ� 22و�?" ا,ر/� ". إ������ت و�3/"ات ا���1ر"�,ل  

 ��78� و��آ��9ن، ،ه6 أذر���Zن، و��v8د�O، و��"، و��� ��، و���ن=6 ا
A�� .وا19,د��، و*���%��9ن، و*,&�، و*"آ��، وا

 
 �"ض ا�9� ��ل /,/�ن، ���9� ا���" ا�1م، �Cل اZ��9 ا�=������ �,ر/�،



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �4  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

i,رة �,� ة ��V� Aم ا�"آ  آ�VZز ��H"ع �A ���78 ا�3*�" ا����6، وأ�"ز 
 "�*3���8ء ا%�رات =6 ا-��ان ا��?�ء =6 ���78 ا U��V ا�"آ  إ,� 6�ا�و,�� ا

�A ا�����6 �Z��"ا�u ���` ا89,��، و�i,�C =6 ا A�X 6وا�����ديا����. 
 

 y�qM����. وا�� �-98��آ�� أآ� ���9� ا���" ا�1م ��U أه��� �3/"ات ا���1ر 
 6�ا�����د��A وأ�"ب �A أ��` =6 أن ��H�9� ا��Gرآ,ن ا���Hدة آ���� �A ا�i"H ا

 .و="ه� V] ا�"آ  �q,�" ��را*V] =6 ه^ا ا��Zل
 

��-�د Aرآ��G�ئ و���ر��ت إ��اد �3/" ا���1ر و�� ا��V�h= ا,ر/� *e�"1 ا
��ده] 6= ]�V�9�. و*�V� "�,qرا*V] =6 إ��اد �3/"ات �,\,�� ���1ر ا�u�8 وا

و*"آ ت ا��او�ت ��U ا����1" وا�-�دئ ا�,����V ا���1رف ����V دو�� آ�� ��ءت 
�م  �A د��6ْ �3/" أ��1ر ا�V�9�[ و�3/" أ��1ر ا�u�8 و=6 &20047=6 إi�ار ��م 

�1م  ���,%�9��ت ا�و��ه�h ا1"وض ا�� 6���V ا��Gرآ,ن �,ل . 1993ا
-��ا&V] =6 إ\"اء ا,ر/� وز��دة ��واه� ���-%�9� .ا���ر��ت ا1H��� وا-"ا�u ا

 

 أ�-ـ�ء +ـ* !()�ـ' ا��&%�ـ� ا$#"!ـ�
 

 �Fر�' ���E ��()�' ا��&%�� ا$#"!�

 
 �Y�Y�3*�" ا%�� ا����6 ا�6 �%�ت ���B ا�B"�� =6 أ�"ت ا�ورة ا�������8Y ا

�"��A اA�H�"G ا��[ �-� ا� �A �-� ا1 �  2005د��9-" ���,ة آ"��� ��C Aدم ا 
����ت ا��\�� أ��م ا��� ��"&��G� .�� u"ي ���78 ا�3*�" ا����6 �,ا��V ا

A�"G1��دي وا���� أ=?. ا9-. . ا������ =6 ا%"ن ا��e��M� ^�H8 =�,ل و
 ��78�� ���1�"&��u ا�1. و*f�98 ��9ه�� آ�=� ا��9�3ت ذات ا���1، د�h ا���&� ا
إU �%� ا����ع *6%�98 ���V*�9�3� A اH"��� وا�����M وا�����8 و�V&�Z ا�ا��� 

�%�f ذ[ اV�ف�� ���HB���اول �aGن ا���ت ا�1��� ا. 
 

����78 =6 ��ة ���ر�� ا&1%� ا�����ع ��%" ا� ���1 ��g �"ض 2006 ��رس ��5&� ا
 6= [V*�9�3� ت���Vن إ�aG� [V*��"�%� ا,�"Fو [V��81 �را����Y�, آ�=� ا��V ة ا

.�1�"&��u ا �V��� �8� 6��%�f ا�ه�اف ا* U .اVZ,د ا"ا��� إ
 

��V ��او�ت ��C ت"� A����H8� A��8Z A�X أ���ل ا�����ع hز�,* �?�H�9
"78,��Vت ا k��& ز . و*-�دل�V� .Bو�A \] ا���� ا�����ع �Cرf�"F �F *,آ. 

��1ون �k أ�V ة أC"ى��. ��دا �A ا��Gر�k ا��H8* `8� "7�8� 6^ه� �,اء ��H"د~ أو 
 :و=��� ��6 ����� ا��Gر�k ا�6 آ�e �"آ  أ&%"ة ���H8^ه�

 
� %���� و*%��] *%"�" ��V&aG إU ا��8Z �"ا��1 ا*����Hت و&7] ا��1ون ا�����دي ا

 ،)آ,��9[(ا�ا��� ���1ون ا�����دي وا��Zري ���78 ا�3*�" ا����6 
 

�"ة ��A ا�ول ا������، ����Zرة ا �%q8� إ���� ��&�Bاد درا�� �,ل إ��إ� 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �5  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 
�  �t�-إ&�Gء و*�vG. ����ة ���&�ت �i�C �,ل ا�3/"ات ا-���t و�9"د M-"اء ا

 -��ان ا��?�ء ����78 ا�3*�" ا����6،=6 ا
 

�"&���C uص �����8 =6 أ="�%��، � kXأ�. و A� ز��� إ��اد ا�را��ت ا
 

 إ��اد ��C "/3ص �H%" =6 ا-��ان ا��?�ء ����78 ا�3*�" ا����6، �
 

���Y =6 ا-��ان  �-�1��Zت وا��9�3ت ا�� �M-"اء ا�A���9 وأد��إi�ار ��9رد 
����78 ا��?�ء � ��"G-�V�ف *k�ZG و*�V9. ا����Hدة اA� ����B ا�,ارد ا

���Z,�� ا������، ����� وا%�رات ا���9�3 ا
 

�1��] وا���Zت  ��� �i�Mإ&�Gء ����ة ���&�ت �i�C �,ل ا�3/"ات ا������ ا
 ذات ا��� =6 ا-��ان ا��?�ء،

� �1�����، وا��M�ام 6Z�"C إ��اد درا��ت �,ل وkX ا�1��]، واM���ت ا
ا�1��Zت =6 ا-��ان ا��?�ء �V�ف ا,�,ف ��U ا��Gآ. وا8,ا�� =6 ه^~ 

��A ا-��ان ا��?�ء، �8B�� ا���Zت وا���GBف إ��B&��ت ا��1ون ا
 

 ا-��ان =6 وا��1�� واHq. واG-�ب ا�"أة �,ل إ������ ���&�ت ����ة إ&�Gء �

�1�,��ت ارا%" �i&61 * و�� �V�ف ا��?�ء�� �%�������Y ا ��9"/�ون ا�6 وا

�V� �A ا?�H�1 اG"ا�� *�[ ود�] ����� أ�. �A ا���8-� اqM,ات �*�Mذ 

،k��Z� ا
 

��,رة ا�"آ�  �k ا��?�ء ا-��ان =6 ا�"أة �,ل درا��ت إ��اد � �i�C U�� 

[��1����ة =6 وا��Gرآ� وا���M�ام ا .وا�����9 ا�������� ا
 

��4ا ا�G+Hء �� ا��()�'ا �>Hا��+; ��-��ان ا *! �� �� 

 
��a. ا-��ان &�,ا ا^ي �%� �-"وآ9. =6 ���,  681�g ا�Y��ة ا��َ*َ-Un8 �3*�" ا��] ا

2001 �%1� أ�. ا-��ان &�,ا وه, �"&���F u,ح 2001-2010 �"&��u ��. ا�� 
���V8 ز��دة ا�1,&�ت ا� A� أ�,ر ���� U�� �8�  � 1*ن، و,��&�����، و/�q ا

[�1و=6 ه^ا ا��Fر، �%�ت . ا�����Yر ا�Mص =6 ا-��ان اA�9�M ا��. &�,ا =6 ا
���78 ا�3*�" ا����6 �,�6ْ  ���1�Z�ة ا������ 2006 ��رس 7 و6ا���&� ا 

 6��78" =6 �-. وو���. *�%�e��M� f ا�ه�اف ا A���C ��,�Z-"اء �A���,B دو
�"&��u ا�1. ا�^آ,ر =��� ��M أ�?���V ا��. &�,ا��8 �V���  . ان��-وُ�^آ" أن ا

 [?* [�1���ا �?,ا =6 ���78 ا�3*�" ا����226اA�9�M ا��. &�,ا =6 ا . 
 

 A� ن,�Y�� ��78 �33?" ا�����ع�� ���1���ا �?,ا =6 ا���78 إU ��&� ا���&� ا 
 ���M��و�Y. �"آ  أ&%"ة . وا�����8 و�f�98* ��B اB,��9[و��V*�9�3 اH"��� وا

=6 ا�����ع آ. �A ا�9� ��ل /,/�ن، ���9� ا���" ا�1م، وا�9� &-�. د�,ر، ���" 
��ث ا�����د�� وا��������� .دا�"ة ا�

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �6  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 Uوأ�V] ا�"آ  =6 أ���ل ا�����ع �,ر��6ْ ا�1. ا"��g�� A���9 �"ض =6 ا�و
X, ��H� ����* ��8�� ،��78�k ا-��ان ا��. &�,ا و�s" ا��9��� ا��?�ء =6 ا

*?�h8 ا,ر�� ا�Y&�� ��دا �A ا�%�"��ت ا"ا��� إU *1 �  ا��1ون ��A ا-��ان 
-�,غ  .���,� ا-��ان ا��. &�,ا وأ=?. ا9-. وا�� .�1�"&��u ا ^�H8* 6= ?�ء��ا

���v .*�[ ا
 

1���، أ\U8 ا��Gرآ,ن =6 ا�����ع ��U ا-"ا�u ا�i�M ا�6 و�%� ���9 ا��او�ت ا
�w1 ا-��ان ا��?�ء �e�HM ��ة اH%" =6 ا-��ان ا��?�ء ا��. &�,ا �V*�آ�� . ا���

 6= "%H��8ء ا%�رات �A أ�. *e�HM ا U�"&��u �"�6 إ �V��F� �� ��� U�� أ\8,ا
ا��?�ء =6 ا���78، و��V�� U,ر�� *"آ�� ا-��ان �HM8?� ا�C. وا-��ان ا��. &�,ا 

�81,ان  u��&"� �V��F�"��%�"=����8 ا��V�ف ا��9ه�� =V� 6,د ا����8 " إ��"ا*���Z ا
��V و*e�HM ��ة ,1/ �G�1� �9,ى��-��ان ا�="�%�� ا��?�ء =6 ا���78 وا�ر*%�ء ��

�V�= "%H. �"آ  أ&%"ة و��9�3ت آ�� &��O ا�1��Z,ن ا�,��iت ا�%�"�� �A �-. ا
��78��� ���1����78 وا����وه� *��V�ا "=�V1 إU ا�VZت ا �1� .أC"ى *�
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��!2 ا���آ  ��J����  ���K�2006!* +�م ا 

 
  !ـــــ��4

 11-9ا�ورة ا����1 واG1"ون ��8Zn ا������ �3Gون ا�����د�� واY%�=�� وا��������،  •
 ، ��ة���2006, 

 
�� ا�ا���، ا�ورة  •��  ، ��ة2006 ���, 15-13ا"ا��1 وا�Y\,ن ��8Zn ا
•  ،]�9�,B��1 ا�A� �%Y-8 ا��� ���, 25-23ا�����ع ا�Y&6 واG1"ون ��8Z ا

 ، ا�8q-,ل2006
 

4�5ـــــ4�  
g وا�Y\,ن ,زراء ا�Mر���،  •�Y��آ,، 2006 �,&�, 21-19ا�3*�" ا����6 ا ،

 أذر���Zن
 

 رات !�آـــ  أ�.ـــ�ة!(�ــ4
 

   !� �Nرأ�Mث
اq-1>>�ت ا�&Z�� �>>� واA<<� 18 ،2006)  ��9<<&"H ا�Z�>�  64، ا1>>�د ا�%"�>" ا����>>6  •

���"1  )وا
، اq-1>>� ا�&Z�� �>>�، ا1>>�دان ا�ول   �Z�>>� ا�1>>�ون ا���>>��دي �>>�A ا>>�ول ا��>>����     •

 ،A�"G1�9�k وا 2006واA� 6&�Y ا�Z�� ا
 

 ــ' ا���آــ ا����ــ� �� !06-
 :�"�"ع +�P ا�.��Q' ا��6!�' ��.0(�5ت ا��PB�� '-06 ز��رة !J>4 ا��06-' ا$��06و�� ا��0��
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