
��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 1 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

   
   
   
   
   

 ��*� 1999أآ�.�"  39ا+�د  11ا
 

 ـ�د	ا ا��ــ�� هـ
 

              ا����� �� �آ� أ��ة 
 ا�����

 2      ا���" ا+�م �%.م � ��ر1�2 ر�����1 إ/ ��" و�.ر�� •
• 5�"&��; ا�:��8ت ا���ا��� �678 ا�و        4 
 

 ��� ا���� ��أ�&%ء #" �! �� ا�
     ا��2D" ا����5 ا�Cدس وا+A"ون .زراء ا=�ر��� •

 4 
F�"G ا+�E �.ل ا��ر��  • 5&�H 5    )ا678 ا����5 �����7(ا�����ع ا
 

 ا+*�%#%ت أ)ى 
��دي وا+�2D�"1�"A" �.ل  • 6   "ا�����د��ت ا������ ��/ ��Aرف ا%"ن ا
��1 ا��C�Dت ا�����د�� • 5%�C7�      ا������ا�����ع ا

 6 
���Oء • 5 6      ا�ورة ا�H&�� وا=�C.ن ��+P� ا�و
• ��8�:��*�+��ت وا��C�Dت ا 52��د ا�و�   ا��2D" ا=��Q وا�C.ن 

 8 
 9      ا��2D" ا����5 ا�Cدس �.ل ا+�.م ا������� •
�7�وق ا�� • T���� ا.GU����7 ا 5��"آ  ا�و 57G��ة ا�����ع ا�� V ا

 �.GU"���� ا 5         ا�و
 10 
 �,&��آ� �,�*ة ا���%�- ا�.        11 
آـ�!/ــ � 11        ـ�1رات ا�
 11        ـ�ـ%ت ا��3*&ــ��*!2 

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 2 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 ـة� أ��ــــ� �� �آا����ـ
 

آ� ��1م .��%ر�2" ر��2*2" إ�5 �� و�1ر�%� #%م ا���� 
 

و���C�] اZ�آ�.ر �Z8� اZ"��1    �م �+�دة ا�GC" إرد�Y�7 إردون، ���" ��م ا�"آ ،     �
                 1Z� ة"Z�G� ��ر1�2 ر�����1 إ/ آ�Z� 1� E" و�Z.ر�� \5Z ا 1����+ أ[QUCZ  13ز�1 ا

 / .1999 �8��8" 8إ
 

 أ[QUC 31وآ�ن اP�ف ا"��5C �1 ا ��رة إ/ ��"، وا�5 �2_ \5 ا�G"ة �1    
  /8�` \E8� 5 وو���E 2+ �  و�Z��� "�.ZU2ت ا�+�Zون             1999 �8��8"   3إ، ه. ا

    "�ZZ� 5ZZ\ �ZZ��.:��1�ZZ ا�"آZZ  و�=��bZZ ا.�ZZ�ات ا �ZZ���%و��ZZم �ZZ+�دة ا�GCZZ"  . ا
             1Z� EZآ /Z� ��Zرات إ 1��Z��+إرد�Y�7 إردون و���C�] ا�آ�.ر �8� ا"��1 ز�1 ا

         �Z�c7�ت ا�و���C� ���&   ،�Z� وز�" ا=�ر��� DAون ���c7 ا��2D" ا����5 وا
ور�Q�ZZ ا*�ZZPز ا�"آZZ ي ��+�ZZd8 ا+���ZZ وا����ZZء، ووآ�EZZ أول وزارة ا�+�ZZون      

و�ZZZ� ��fZZZ . اZZZ�و5، ووآ�EZZZ أول وزارة ا�=e�ZZZU، ووآ�EZZZ أول وزارة ا�����ZZZد  
  _ZZ�2 5ZZ��DCZZو� ا�"آ�ZZh  ZZل ا����ZZ2ت ا�5ZZ أ�"��ه1CZZ� �ZZ ا�ZZgع ا*�ZZPت ا

 ZZه _ZZ�j] ا*�ZZPت �ZZ%2 1ZZ��"ه� ود���ZZP  ز��رZZ�� �ZZP2/ ا�"آZZ  و&ZZ�� i2�g�AZZ` أ�"
�P ا�"آ   ��Zدة         . ��"آ  و�� �%.م ��g�A& 1� iت     j8� 5�آ�� أ7k_ ��/ ا�5��C ا

                    �Z� ل�Zh 1Z� 5��Z�2" ا��DZ���Z�ان ��Z�c7 ا 1�Z��l"ورة 2+ �  ا�+�ون  5�.ا
��ZZZث      �5 ا��ZZZ*� 5ZZZ\ F��ZZZk.�%ZZZ.م �1ZZZ� iZZZ 2.ز�TZZZ وا�TZZZ ا�ZZZU7ق ��AZZZ7.رات وا

5 ا�Z�ر�� وا�+�Zون              . ���ءا�����د�� وا� �Z*� 5Z\  Zآ"�آ�� ��g�AZ& _�cت ا
"��%��QG7 ا%�ر �1 ا 57G .ا

 
  ["�\.ZZ�  ZZآ"��ZZ.زارة ا=�ر���ZZ، أZZ7k/ ا�DCZZو.ن ��ZZ/ ا �ZZ%� يjZZ\=�ZZل ا�%�ZZء ا
اo+8 �1 أ�1C �.ا�� ا��8&�ت ا����� 1�n ا�*�.�� ا������Z و�Z�ى اZ��G�ة           

 ���\EZZ ا��ZZ�c7   ا��CZZ%�ة �1ZZ ا.ر��ZZت وا� bZZ��=� /ZZ. %�ZZر�" ا�ZZ�7G ا�ZZ%� 5ZZ���P إ
وا�ُ�ِ"حَ ��/ ا�"آZ  إ�Z"اء ��1Z� ��CZ ا�را��Zت �Z.ل ا&+:���Zت ��Z�c7 ا�*�Zرة                    
                 /Z�� آ�ت"AZ��� ��/ �=��b ا%���Uت، ����n\� إ���lZ� /Z ا�&Z���ج �1�Z ا�+ا

   FZZ%���ZZ�ان ا��ZZ�c7 وأ��8ZZب �ZZ�م 2 /ZZ�� �P2�ZZ��:+&5 وا��ZZ+ �EZZH ذ6ZZ ا��CZZ.ى ا
 .ا�&���ج ��/ ��C.ى ا�*�.�� ا������

 
وأ�"ب ا�DCو.ن \5 وزارات ا�+�Zون اZ�و5، وا�=e�ZU، وا�����Zد، وا*�ZPز          
        1�ZZ�ا�"آZZ ي ��+�ZZd8 ا+���ZZ وا����ZZء �1ZZ ر[VP�ZZ8 وأ��5ZZ\ VZZP ز��ZZدة ا�+�ZZون 

     �Z��c72 "ZHرة أآ.�Z� ��"���:.��� ا��Z/  وأآZ�وا  . ا�"آ  و�=��b ا��C�Dت ا
     ZZآ"�ZZn"ورة ZZ� +2  ا�+�ZZون \5ZZ�%� 5ZZ ا�ZZ�ر�� وا�+�ZZون ا5ZZ7G، وZZ8�g.ا �1ZZ ا
  �P�ZZ5 �"ا�ZZ�إ�ZZ7� �\�Znو�1 ا��CZZ�Dت [�ZZ" ا�.�ZZ.دة �+ZZ� �ZZ���� 5ZZ\ ا��CZZ�Dت ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 3 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

i2را.AZZ7�� �ZZو� وده  ZZآ"��+oZZ أ�ZZ"ز . ا TZZ� ت���ZZ2ي ا"ZZ*� أن iZZ7� ا.ZZ8�g �ZZآ�
8�EZZH� "�ZZ� 5ZZ\ `ZZ آ���ZZ ا�����ZZد و�+ZZP� ا *��+�CZZ�D� �ZZت ا 1�+��ZZ�����ZZء ا

      5�.%وأآ� �+�دة ا�GCZ" إردون     . ا%�ه"ة، و�"آ  ا%�ه"ة �C:�ن و�+P� ا�=e�U ا
           �ZZZ\5 آ�ZZ\ "�ZZ� TZZ� ون�ZZ+��:bZZ�H ا  ZZآ"���U�CZZت ا�ZZ�� ��"�ZZ/ ا��ZZ+�اد ا
� و�ZZ� ا*�ZZPت ا��ZZ"�� ذات     �ZZز���jZZل آ�\�ZZ ا*ZZP.د ا /ZZ�� iZZ� ت و���ZZ*�ا

+���8&�ت وا�� ���+ .�.��ت ا��P8�U2 5ا
 

، زار 8��8Z� 1999"  8 إ/ 4و�hل ا ��رة ا�5 أ�"��ه� إ/ �.ر�� \5 ا�G"ة �1        
      �Z����Z� ،�Z��"     : ا���" ا+�م و���CZ�] ا���Z=Aت وا��CZ�Dت ا��5 وز�Z" ا�Z+�

       "��ZZ� ،�Zر���=إدارة ا��Z�c7ت ا�و��Z و�Z��" إدارة اDAZZون ا�����Zد�� �Z.زارة ا
��=e�U، و&��� ���" ��Zم ا�:��Z         إدارة ا�+�و  ���+ن ا57G وا+��5 \5 ا��C�D ا

8�E8Z� 5Z\ `Z وو�E��Z          . ا�"آ ي ���Oء وآ�ن اP�ف ا"��5C �1 ا ��رة ه. ا
و�hل ا����2ت ا�5Z أ�"�Zx ،_Z"ح ا�Z��"          . 2+ �  ا�+�ون ��1 �.ر�� وا�"آ     

      E�G� E:A� i2�g�A&آ  و"�"ب ا�DCو.ن اC.ر�.ن   وأ�. ا+�م و���C��P� [م ا
 ��ZZدة         �PjZ8� 5ZZ���"آZ  و&i2�g�AZ، وأZZ7k.ا ��Z/ ا�5��CZ ا VZZPود�� Vه"��Z%2 1Z�
                    �Z� ل�Zh 1Z� 5��Z�2" ا��DZ���Z�ان ��Z�c7 ا 1�Z��l"ورة 2+ �  ا�+�ون  5�.ا
��ZZZث      �5 ا��ZZZ*� 5ZZZ\ F��ZZZk.�%ZZZ.م �1ZZZ� iZZZ 2.ز�TZZZ وا�TZZZ ا�ZZZU7ق ��AZZZ7.رات وا

5 ا�Z�ر�� وا�+�Zون             آ��  . ا�����د�� وا����ء �Z*� 5Z\  Zآ"���g�AZ& _�cت ا
"��%��QG7 ا%�ر �1 ا 57G .ا

 
و��ZZ���& 1ZZ أZZh"ى، أ�ZZ"ب ا�DCZZو.ن اCZZ.ر�.ن �1ZZ ر[VP�ZZ8 وأ��5ZZ\ VZZP ز��ZZدة    
                �Z��c72 "ZHرة أآ.�Z��:.���Z اCZ.ر�� . ا�+�ون ��1 ا�"آ  و�=��bZ ا��CZ�Dت ا

 \5Z�%� 5Z ا�Z�ر�� وا�+�Zون     وآ�ن ه�7ك z2آ�� واn /�� yn"ورة Z� +2  ا�+�Zون   
57G�:bZ�H               . ا  Zآ"�وأآZ� �Z+�دة ا�GCZ" إردون ��U�CZت اCZ.ر�� ��Z/ ا��Z+�اد ا

                        ��"AZ8��Z وا���iZ ا�Z.ارد ا y�CZ2 �Z� ر�Z%�ا�+�ون �Z� T.ر�� \5Z آ�\�Z ا�*��Zت 
��"آ  ����� .ا

 
 
 
 

�%�- ا��3*&%ت ا���ا#�2 �,&!8 ا��و��. 
 

�6Z78 اZ�و�Z� jZ7� 5م             2�+� �:��8 ا�"آZ  دور       �Zا���ا�� �Z8�:� 15و\5Z   . 1985ا
 "8��8ZZ�1999 6ZZ78� T��ZZ���:��ZZ اAZZ7" ا F�.CZZ�� �ZZ� 1ZZ��" ا�ZZر�  ZZآ"�، ZZ%�2/ ا

     �ZZ���:��:�&�iZZ ا fG���ZZ�  ZZآ"�اZZ�و5، ا�CZZ� أ�ن دو&.\�ZZن، ��ZZP�\ "�AZZ إZZ/ أن ا
  5�6ZZ78 اZZ�و �ZZا���إ� �ZZ8�:آ� .   ZZ� V�ZZ�%2 �ZZ+�.  ا���8�ZZ&�230.ا5 و�52zZZ هjZZا ا%ZZ"ار 

                 "AZ7و��.���C�� ،i8" �:��8 ا�"آ  \5 ا���م &C=� �1 آ�\� �� ��Z�ر] �:��Z ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 4 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 678� T���1�Z:�2 1Z� 6 ا��Zh 1Z� 1�Z��Pرج ا�"آZ          . اjآ �آ�� أ&�P ��:.ن �DCو
�P��� ع�g5 وا� .�1 ا.|.ل إ/ �A7.رات ا678 ا�و

 

�ـ" �! �%ء #ـأ�&ــ�� ـ��ـ ا���ــ�� ا�
 

  �99� ا�����99 ا�99>%دس وا��99/ون �199زراء ا�=%ر+�992 �99>*�ض �99/%:%ت �! ���99�ا�
 ����� ا���� ا�

 
�.رآ�ZZ��\ �ZZ7.، ا��2DZZ" ا��5��ZZ ا�CZZدس وا+AZZ"ون       ��ZZ|�� ،.]دو�ZZ]5 واZZ\ �ZZ%+&ا

.زراء ا=�ر��� 2�_ x+�ر     "       �Z��7�وذ5Z\ 6Z اZ�G"ة      " دورة ا�Cم واA"اآ� �1 أ�EZ ا
 1ZZ�28ZZ�&.�  /ZZ�ZZ. 3. إ.� 1999 .     "�GCZZو�EZZH ا�"آ5ZZ\  ZZ ا��2DZZ" آZZ� 1ZZ� EZZ+�دة ا

          ��C���1، وا�+إرد�Y�7 إردون، ���" ��م ا�"آ ، و���C�] ا�آ�.ر �8� ا"��1 ز�1 ا
��ث� .أوآ�ر �.ر�ر، ���" دا�"ة ا�

 
               5Z�و�l"ت ا��2D" اZ�8�انُ ا���lZء \�Z�c7� 5Z ا��2DZ" ا��5��Z و�+oZ اZ�8�ان ا

P��ZZ 5ZZوه �ZZا�"� �GZZ| � :    ،�ZZ7���2 ،ار.ZZGت د�.ZZآ ،/UZZ�.ا�7ZZ�.8 وا6ZZ�"P، أ\"�%��ZZ ا
�"�" �.رو        � ��7g.6    . ا*���� ا�"آ�� ا�C��� \5 �8"ص، وا*�P8 اjZآ i2"lZ� آ��

����c7، و�+o ا���c7ت ا�و�� وا�������،          ����7��+� وا��=��� وا��ا��C�Dت ا
���Z  آ.��Z8ووري،        . ���و�+o ا�و��ف وا*�+��ت ا���    Q��"وا\��y ا��2D" \=��� ا

�.رآ��7 \��.   Q�2"         . ر��DZ�Vk أ%/ �+�دة ا�آ�.ر �  ا��1 ا+"ا�5، أ��1 ��م ���c7 ا
        �Z�c7��� �x �.U"ح \��g�AZ& iت ا�Uh ،5ن         . ا�����Z* TZ�) أ: وVَ~CZ�ُ ا��2DZ" إZ/ أر

*�Z7  ) ن ا�����Zد�� وا��������Z، ج     *�Z7 اDAZو   ) *�7 اDAZون ا�����CZ وا���Zم، ب       
��ZZZ ) اDAZZون ا�ZZZ�\�%H وا������ZZ، د  ��*�ZZZ7 اDAZZZون ا�دار��ZZ وا .  �ZZZ7* EُZZZآ _ZZو�72و

�P��=2 ل�*�� F�+�2 5� .ا�.اTَ�n ا�U"و�� \5 ��ول ا����ل ا
 

و�+ZZZ� ا��ZZZ+"اض &�g�AZZZت ا�5ZZZ\ �ZZZ�c7 ا�*�ZZZل ا�����ZZZدي، �ZZZ"رت *�ZZZ7 اDAZZZون      
��ZZدئ ا���ZZ72 "ZZول ��AZZر�T ا%ZZ"ارات ذات ا+��1�ZZn �ZZ     ا�����ZZد�� وا�� 5ZZ\ �ZZ�����

�i ا%���l ا�U"و�� �Z�%+2 1�Z%\ ،� �Z"رت ا�*�Z7                 . �*�.��ت _�C2ا �� "c7�� i&إ� أ
 .و\��h 5م ا��او�ت، 782_ ا�*�7 ا%"ارات ا�%�"��. �72ول آA� E"وع �"ار ��/ ��ة

 
���ZZZن أ�ZZZ�ه�� �"آZZZ  أ&%ZZZ"ة �ZZZ.ل ا�*�+�ZZZت   و�ZZZ"ر ا�����ZZZعُ أن ZZZ+2َُ"ض ا�را���ZZZن ا 

ا�����ZZد�� ا�������ZZ وا�و��ZZ و�ZZ.ل �kzZZ2"ات إ|ZZ�ار ا�ZZ.رو ��ZZ/ ا����ZZدات اZZ�8�ان      
�:.�6�C ا� �T �%�] \5 إ�87U.ل �1      "A� Q��= 7 إZ/  4ا���lء ��/ ا�����ع ا

 "8�\.&1999. 
 

  2 ����*�7 اDAون ا�دار�� وا _A��& ،ى"h1 و�1 &���� أ�"A+�+� وا�C%"�" ا�ورة ا
            1���Z��+1���Z ا �ZP �Z+�����Z ا�ا���Z و�� ا&��Zت ا���&�Z ا+���Z وا��CZ�Dت ا���*�Z7 ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 5 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

�+oZZZ اDAZZZون     .  و|�ZZZد�_ ����ZZZP 1999/2000 و1998/1999 �ZZZ7*�آ��ZZZ �72وZZZ_ ا
����c7� .ا

 
�Z.    1و\5  .� 1999       �"AZ+jZآ"ى ا=���CZ وا���AZ&� 1ء  ، �lZ" و\Z� ا�"آZ  ا����ZGل 

  ���7���.رآ��Z7      . ا678 ا����5  Q�Zووري، ر��Z8�.آ  ��� Q��"وا\��y ا����Gل \=��� ا
���8Z��7 هjZا             . \��. �Z��آ ،�Z��7�� 5��Z678 ا��وأ%/ ا�آ�.ر أ��� ���� ��5، ر��Q ا

��ث ا=�ص و�%� �EZG ا�\���Zح، �Z�م ��1Z� EZH اZx �Zn"� 6Z78"ح \�iZ ا�g�AZ7ت               . ا
78� ���� .6ا

 
       5��ZZ�=وا��ZZ+"ض ا��2DZZ" ا��5��ZZ ا�CZZدس وا+AZZ"ون ZZ.زراء ا=�ر���ZZ ا�ZZ�8ن ا

 .و���i2�% وا����ه��
 

��%99 ���A99 ا���199D E99ل ا�*99�ر�A<99!� B ا�!99/%:%ت ا�*�ر�&�992 �,���99>%ت       F99%ع ا��*+Hا
 ا��/%رآ�

 
        �7�� 5��Z6 ا��Z78F�"G ا+�E �.ل ا��ر�� اjZي &iZ�c ا 5&�H�5Z\ �Z   ا&+%� ا�����ع ا

�.ا[�دو[. 1999 �.&�.   30  .             �Z��7� 5��Zا��  Zآ"�و�lZ"] آ1Z� EZ �"آZ  أ&%Z"ة، وا
   �ZZ��..7:�� 5��ZZا�� �ZZP+���*�ZZرة وا���7�ZZ، وا ����ZZا�� �ZZ\"�و�ZZ�م . ا�*�ZZرة، وا

                     5Z��"آ ، �%�"��Zت اZ8"ا�; ا��ر��Z�8 ا�Z���Zث �ا�C� أوآ�Zر �Z.ر�ر، �Z��" دا�Z"ة ا�
��n"ون أن U�ُ�� �1 ا��C�Dت ا�+��7 2 و�Z�          و�1  . أ��ه� ا�"آ  ��1 �� اi��� FG2 ا

     .�.� ���P& E8� 678���8ن E��Zx و�Z� E�ZG.ل �"ا�*�ZP ا�%�"�TZ� �Z ا��Zxرة،        1999ا 
�"&��Z;، إZ/ �� ا&��iZ و�Z�2"2 ا���CZم iZ�G�:2 واZ�8�ان ا��G�CZ�ة �iZ7 و�:�Zن                       E: �8C7��

   �c72 /�� �&و�+��وُ��~َ�_ �hل . �i إ/ ��&� ا678 ا����5 ��i��c72���7 وا.آ��ت ا
                   �ZP�c72 5Z�ا��او�ت 2.|�ٌ� �zن �AZ7" �"آZُ  أ&%Z"ة ا�+�.��Zت �Z.ل �Z"ا�; ا�Z�ر�� ا

�+ZZ7.ان         ��.7CZZ\ZZ"ص "ا��CZZ�Dت ا�������ZZ وا�و�i2"AZZ& 1�ZZn E%�CZZ� VCZZ� 5ZZ\ �ZZ ا
 .أو \A& 5"ة  ��G7��" ا��ر��

 

 ىـــ%ت أ)ـا+*�%#ـ
 

ا���99J� ا��I99�&,� ���99 وا�*99�ر�B وا��%���99 ا���2��99 ا��و��992 ��99 �%99��2�% �! �99%ن      
ا دو�1D %2ل ����""� "اNH*�%د�%ت ا�����2 #,5 �/%رف ا��ن ا��%دي وا��/

 
8�ZZ` وا�ZZ�ر��، � 5��ZZا�� �ZZP+�5 ��� ��ZZ واZZ\ �ZZ��ZZ��.ة �1ZZ ا*��+�ZZ ا������ZZ ا�و

  Y�ZZZ7إرد� "�GCZZZ إردون، �ZZZ���ZZZ� "م ا�"آZZZ ، ا��2DZZZ" اZZZ�وZZZ� 5.ل    �ZZZ� "lZZZ+�دة ا
��دي وا+A"�1 اjZي �%Z� 5Z\ آ.ا��Z8.ر               ا�����د��ت ا������ ��/ ��Aرف ا%"ن ا

� �� \5 ا�G"ة �1 ���9 / .1999 أ[QUC 12 إ
 

      ["l� يj1 ��� ��،      223وُ��~مَ إ/ ا�����ع، ا� VP�c+� رآ��A� 22     ت�Z%و� �Zn"� 
iZZ أر�ZZ& TZZ�و�h 5ZZه T�ZZnة �.ا�ZZ+ �lZZ�G�C� �AZZ��7� /ZZ�� �ZZ|�h رة.�ZZ�: ات رآZZ ت 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 6 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

     ،�ZZ�����ZZت ا�+�|ZZ"ة، ا��ZZ"\� وا��:�اZZ�7. وا�5ZZ\ �ZZ��7 إ��V�ZZ ا�ZZ%& yCZZ� ،�ZZ�c7�ي 
 .�5�C�D ا آ�ة وا�و��ف

 
    %JO%P999#1ر أP999�. Q999�*�� Bر��وا�*999 R2999,�*وا� I999�&999>%ت ا����ا�,�!�999 ا�*!�2�2<999 �

"2<��� ا�
 

5��ZZZا�� �ZZZP+����CZZZ�Dت &VZZZc ا ��%�CZZZ7�8�ZZZ` وا�ZZZ�ر��، �.|iGZZZ أ��&�ZZZ ا�*�ZZZ7 ا� 
       ،����ZZد��ت ا����ZZ�2" ا���DZZ� Y��ZZه /ZZ�5، و���ZZ�2" ا��DZZ�� �ZZ�H�8ا�+�����ZZ وا

     �7*� 1�C�D��l.ر ا���lء ا� ��%�C72 ا������ .       "�GCZو�l" هjا ا�����Zع �Z+�دة ا
            Z�D� ا.lZ� iGZ|.��*�Z7 إرد�Y�7 إردون ��1Z� �H �"آZ  أ&%Z"ة  �C .   ع.Zn.�وآ�Zن ا

             TZ��*2 ض أن"Z�G� ن�Z5 آZ������Zع هZ. آ��Z�G إ��Zدة e�AZ72 ا�*�Z7 ا��CZ7%�� ا 5C��"ا
��c�7� رة.��. 

 
�Q99 �99/%رآ2" �99" �� .,99�ا �99" 15ا�99�ورة ا�F%��992 وا�=�99>1ن �,��99J� ا�99�و�� ��99DS%ء 

�� !� .,�ان ا�
 

        ��Z�O 5�Z7�7G�ا \5Z اZ�G"ة           ا&+%�ت ا�ورة ا�H&�� وا=�C.ن ��+P� اZ�و 5:7CZ�5 هZ\ ء
 1ZZ�10 /ZZو�+�ZZ8" ا�+ZZP� أ�ZZ� أ�ZZ�م ا��CZZ�Dت ا+����ZZ ا�و��ZZ    . 1999 أ[QUCZZ 18 إ

     "Zn��5 ����Z7 ا\ ����+��Z�Oء اjZي           Z%\1885� 5Z\ QZ�z2       . ا 5���2DZ" اZ�و �ZG�h 
   5\ Q�z21853 .             �����Zق ا��"ZUوا�+P� ��C2 ��%�C� ��++/ إ/ ZU2.�" و2�1�CZ ا

8U21و���A7ط وا�+�ون ا�و�� .��h 1� �P2�%ل اP7.ض 
     5b ا�+P� �1 �.اz1900و��          V�Z+و�l�  .  5Z��7. ��7=� هV أ�"ز ا��5Z\ 1�����Z ا

 /ZZ��+"\�ZZ ا�ZZ�7G ا�E�AZZ2 5ZZ آ�\�ZZ  120ا���lZZء إ ���ZZرا ه��ZZ� VP2ا"ZZ8h EZZH�2ا و�ZZ�� 
    ��"c7 3000=8"ات ا�Z� �Z�7.ا5      و��C&� هj] ا  . و�.] ا����ء ا"���� وا��8U%�� وا

��CZZ�zم ا�+ZZP� ا�=���ZZG ا���5ZZ\ �ZZ�H روا�eZZ و��+��ZZت   .lZZ� . ء�lZZع أ�.ZZ�*� E:AZZو�
                   5Z\ VP2ا"Z8h ل���Zف ا��ZP��1�Z ا���lZء  �Z\"+���8دل ا ����G دو� i2��+و�� �P+�ا

����+ .إ�*�د ��.ل ����� o+8 ا��AآE ا
 

، |�GZZ ا���AZZر�� ZZ�ى ا�*�QZZ ا�����ZZدي  و��+ZZP�، اjZZي �%iZZ8�:� TZZ اZZ�ا�5ZZ\ V ه.ZZ7�ا  
.:C&.���ة وا�� .وا������5 ��V ا

 
                    �Znرآ�1 و�"و�AZ� VZn يjZو�� �H�_ ا�C�ة أ|�5 [.\�5 ا�"آَ  \5Z هjZا ا��2DZ" ا

�ZZ"ة   و�ZZx�_ ا�ZZx�%7ت . \��ZZ*� 5ZZت ��VZZ ا����ZZء  وا�:��ZZ2 ا�������ZZ وا����ZZل ا
       Z�دورة ه _�n `�� ����xدة و�+�� T�nا.�             �Z�� 1�jZ5:7C أآZ� "Z8�د �1Z ا��AZرآ�1 ا

 Vده�رك �1 �2100�A� 103ا��� . 
 

     5ZZ5 ه��ZZ�2" ا��DZZ���ZZ�ا �lZZ.ا \�ZZ�c7� 5ZZ ا "AZZ� ��ZZ� ع�ZZا���� "lZZو� : ،"�ZZ�
� ��، �.ز��Z�� ،�Z�"�*�& ،FZ�8ن، ��آ��CZن،              �� ،_�.:[����8، [���7، أ&�و&���C، إ�"ان، ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 7 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

     Z7]أو ،�Z��7ل، 2"آ�CZ 43و��Z� �Z�د ا��AZرآ�1Z� 1 هjZ] اZ�8�ان       . �ا\�1�UC، اCZ+.د��، ا
 .و��ءت إ�"ان و2"آ�� و&�*�"�� \5 ا�%��� �V*� `�� 1 ا���A� .E�Hرآ�

 
              ،EZ�+وآ�ن أهV إ&*�ز �%%i هjا ا�����Zع هZ. أ&�AZ� TZ�� iZرآ���Z*� bZ��=� 1Z� 1ت ا
    �ZZ��.2 ز ZZ+� أن i&zZZx 1ZZ� �ZZ�� ���CZZZZ\ VZZP"ص �ZZ82دل ا�+�.��ZZت �ZZ.ل ����lZZ ا "ZZ\وو
            5��+��A7ط ا�����دي وا �8C7�� iأه��� iا�������ت واU"ق ا�������، وه. أ�" 

 .��/ �� �.اء
 

  1ZZ� 5 وزاد�1�ZZ ا��ZZ�� 1�����ZZ/ ا��CZZ.ى اZZ�و EZZا� �و�ZZ� T*ZZx ا��2DZZ" ا�+�ZZون وا
   �Z�7P�و��Z+%� ا��2DZ"   . آ��Z د��Z إZ/ ا�:��EZ ا��5���Z اZ�وVP2��.�+� .           5 و8h"اVP2 ا

�1 ��م 2001\5 ��.ل ��م ا%�دم "� 5\ i��� يj .2003 ��/ أن �+%� ا��2D" ا
 
 
 
 
 

3*&�92 ��*9ح أن             � ا�=%�W وا�9>*1ن ����9%د ا�9�و�� �,���92%ت وا����9>%ت ا�����ا�
 ا�*!%رةFأآ R�%# 1ده% �&!%ءJ+ 3*&%ت��1#� ا��و��2 �,��3س ا�� 

 
      "�2D����.ة �1 ��+�� ا�:��8ت ا����7���، �%� ا   52��Zد اZ�و� ا+�م ا=��Q وا�C.ن 

             1Z� ة"Z�G��Z&:.ك \5Z ا ��8 \5�:�20�*�+��ت وا��C�Dت ا    /Z. 1999 أ[QUCZ    28 إ
 .و�H�_ ا�"آ  \5 هjا ا��2D" ا�C�ة &.راي 2"���5، أ���7 �:��8 ا�"آ 

 
�*�+��Zت وا��CZ�Dت ا�:��Z� �Z�8م               5، وهQ�z21927     ��%�CZ� �Z�+�� .Z ا�2��Zد اZ�و

]       .:CZ&.�����PU ���� ز��� ر���� "2 ���.:� "� .         Vه�ZG�و�ZP�ف ا�2��Zد إZ� +2 /Z  ا
              ،5Z5 وا����Z8�:�8�` وا���Z*� 5\ "�.Uت ا�AZ7ط اا�و5، وا�+�ون، وا7%�ش، وا

                5E�H�2 �P ا�:�5Z\ 1�Z�8 ا�E��CZ ذات ا�ه���Zم اZ�و�h 1� 1:�� �P� E�:A2و .  VlZو�
� "Hأآ �����اl� 140. �1 11500 ا�2��د �� . 

 
��"\�ZZU� 5ZZع ا�:��ZZ8ت           � �8CZZ7�� 5ZZو�+ZZ� ��2DZZ" ا�2��ZZد و�+"iZZn أآZZ� "ZZ8�ث دو

و�ZZ� آ�ZZن ا�����ZZع \"|�ZZ��� �ZZزة ��ف ا�ZZ7�و��1 وا=ZZ8"اء \�ZZ*� 5ZZل      . وا�+�.��ZZت
                   �\�Zn���V آ�Z8�� 5Zد.ا ا�\:�Zر وا=Z8"ات �Z+ا�:��8ت وا�+�.��ت �bZ��=� 1 أ&��Zء ا

��VP �1 ���� \5 هjا ا�*�لإ/ �"ض �� . 
 

             5�Z�\5G ��" ا�+�.��ت اjZي &+�iAZ ا�Z.م، �*Z�� �Z/ ا�:��Z8ت أن Z+�2�ى دوره�Z ا
        �Z�.7و�� ��=Zn T��Z7� /Z�� �Z���+"\� وا�+�.��ت ��h 1ل ا+�E آ8.ا  P*آ��7; و�

   ��2��.�+�و�Z�ى  و��U�� ذ�Z7� 6 أن &Z�رك أن آVZ ا�+�.��Zت       . �1 ا���در وا=���ت ا
        �P7� .�"��"ض ا��l"ورة �.د�P2 وإ��Gءه� �� 1�l� � ت   . 2.\"ه���.�+����d ا 5G\

                         ،�ZP��� �Z*� EZ� ،b�lZ�ا��ZP�\ Y�Z+& 5 ا�Z.م، �*�Z أ� 5ZG�:2 ا�:��Z8ت ��+�Z دور ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 8 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 ،�ZZ\"+� /ZZ5 2�.�EZZ ا�ZZ&��8ت إ�ZZ�.�+� /ZZت، وا�+�.��ZZت إZZ\ VPCZZ2 أن ،"ZZ���2 اف"gzZZآ
     1� ��:� /V           وا�+"\� إ�Zو� El\أ E8%�C� F�%�� �P� /+C& 5��hل 2.\�" ا.���E ا

          �Zا������� �Z�EZH� V�Z� .Z ا�CZم، وا+�ا& ����+أآH" ا���7رة ���V و�+ ز ا�U.��ت ا
            �Zا������ �Zd�� 1�.Z:2و ،iZ�.%ن و��C&وا��"ام آ"ا�� ا� ،��":G�"�� اوا�����د��، وا

 .إ/ �%�%� ���.��و�8g+�� �����، و2�.�E 2�6 ا�U.��ت 
 

�%�8 ����ة &E�z أن 2:.ن أآH" ا���7رة، � "A8� يj��دي وا+A"�1 او\5 أ���ب ا%"ن ا
               "�\.Z�� �Z%�+���Z���ت ا���*� ��/ ا+����1 \5 �*�ل ا�:��8ت وا�+�.��ت أن ����وا 

El\أ V�� E1 أ�� E8C .ا
 

     P� ت�Z8�:�� �Z�V أآZH" ا��7�Zرة      وا��"ح ا��2D" أن 2:"س ا�*�.�� ا�و�Z� ء�Z78 �Zده.
      �ZZ\آ� /ZZ��E�ZZ2 `ZZ إ� �P2���ZZhو �ZZP2��.����ZZh 1ZZل ا�"آ��ZZP2��7�%� �ZZ��.& /ZZ��  ZZ و�
    5Z\ �Zو�%.ي �"آ ه �\"+���� �1�l ا+�ا� \5 ا.|.ل إ/ ا i2�d\و T��*���C.��ت ا

eA7�5 ا�+ .�.ق ا�+�.��ت ا
 

 ا�����99 ا�99>%دس �,�,199م ا��2O%�99D �99�رس      ���99� ا����99� �99" ا��P99%�% ا�! ��99     ا�
�2&� وا�*�

 
 �Z7��� ا���TZ ا������Z.ن �C�z21987     1Z_ ا*�+�� ا������ �+�.م ا���Z� �����Zم         

     "�2DZZ�5Z\ V �هZZ.ر ��8آ��CZZن ���8Z��7 ا&+%�ZZد ا�ZZ+اZ�8�ان ا��bZ��=� 1ZZ� ����ZZ أ&��ZZء ا
�����ZZم ا��.ZZ�+�6 ا��2DZZ" أ��lZZء وا��ZZ8" آ�\�ZZ ا��AZZرآ�5ZZ\ 1 ذZZ . ا��5��ZZ ا�ول 

     i��H�2 V*� �C�� Eآ ��+�*� 1�C�D� .    .Z�8"ان، وهh "�2D�و�� �EH �"آ  أ&%"ة \5 ا
                   �ZP�c72 5Z��*�+��Z و���2DZ"ات ا eAZ7�Z%2 /Z�� 1�Z��V اZ��V او�Z�  . �.ا�� �j7 ذ6 ا

 .EG:2 ا�"آ  �T8U ور��ت و���n" ا��2D" ا����5 ا�ول �+�.م ا�������
 

  �� ��C�"آ ، ا��2DZ" ا�CZدس اjZي           و�l" ا�Z�&�ان �����ن، ر��VC� Q ا�������ت 
�EZG ا�\��Z� 5��Z.م     .  أ[QUC \5 �ه.ر ��8آ��CZن  31 إ/   �27%� \5 ا�G"ة �1     وأ�V�Z ا

26  5ZZU= ZZx�8� [�ZZ2"ة �ZZ"ض �ZZ.ل &�ZZ�"c ا��ZZ�hس وا��ZZ�اده� إ�ZZ�& /ZZذج ا�&�ZZ�ار ا
5��%����       . وا��Z� �ZP"وض    و\5 آE �1 ا���م ا�k�H ا�h _��Z� 1����� 1��C�� �%� V2

           �Z�.7�� �����Zإ� ���l% ����+*� ا�+����k�� �.ل �c& ���l"��، و��ة ���Cت �.ل ا
وU2"�_ هj] ا*��CZت إZ/ �.اZ� T�Zn.ل ا���Z��ل ا��VP2 .       ،5���Z ا8��ان ا������ 

         Z���� س�Zأ� /Z�� EZ������ ا+��Z7ت، واZ� VZc&5، و���%"ات �AZ.ا���  و��V ا�����ع ا
            �Z��.��+�دة، و&��ذج ا�D87، وا�را��ت اC:�&��، وا�����د وا�����Zد ا%���5Z، و7:2.
        ،�Z��7Pا�+�.��ت، وا�دارة ا7.���، وا�+��V، و��V ا را�� ا%���5Z، وا����Zء \5Z ا

و�� V2 �72ول هj] ا�.ا5Z\ T�n  . �"ض ا�.اد ا������، و��V ا����ء ا�����5     /و�+"
�    ����C� ى"h�اه�� |����8 وا�1 إ���C� .           ��CZو��� إ���5 ا*��Cت، ا�1Z� �Z�g 5Z ا

      ،5Z���%27�����ن 2"أس إ��اه� وآ�&_ �.ل ا�����د وا�����Zد ا �CZ��  .  _�Z�hو
     _��ZZ� 5ZZ�، إZZ/ ا��AZZ��7ت ا�ZZ���7H و��+ZZ�دة    "���CZZ ا����ZZل "���CZZ ا�ZZ.م ا�ZZ�h"، ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 9 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

��CZZ�Dت ا�*�ر�5ZZ\ �ZZ �هZZ.ر ا�5ZZ أ�ZZ�ت اه�����ZZ ا�ZZg"اف �1�ZZ ا��AZZرآ�1 و�ZZ7�و�5 ا
"����. 

 
�������2D" \:�&_ �.ل ا�.اT�n ا �k�H :أ�� ا+"وض ا�5 ���_ ��/ ��ار ا���م ا

اZ+�� [�Z*2�د ا��+�Zد ����Z=�ام &�Z�"c        : ���س در��Z ا��Z� 5Z\ "Z%Gق د��Z%� 5:���Z7رن             •
،�l��� ا�*�.��ت ا

�+��ZZZ7ت ا� د  • �ZZZر��5 2���ZZZ� �VZZZ* ا+��ZZZ7ت   ا�ZZZ8�hرات اZZZ\ "ZZZ���و��ZZZ و��AZZZآE ا
 ا+A.ا���،

• ����:��7�.ن؟: ا%��دة ا7.��� ا �� ه5 وآ�b �%.م ��P ا%.اد ا
�+�E ور\�ه�� ا��C=َ�م • 5CG7 درا�� 2*"���8 ��1 اH%�\�ت،: اe�l ا
• ،5U=���E ا���� ي ا� ا���hر ا+�7|" \5 ا
• h �G�����T� E ا��xرة � .�|� إ/ ا��U.ل �� �+� ا
 

 "AZZ� 5&�ZZH� ا�TZZ� 1 ا��2DZZ" ا��5���ZZ ا�8آ��CZZ&5 ا�ZZ� "�2DZZ�6 آ�ZZن . و�ZZ� �ZZ%� اjZZ
  5��ZZn"�1، و�ZZ�دهZZ� V.او��ZZ/ ا�AZZ�  .  1ZZ� V]"ZZرك، �1ZZ ا�8آVZZc+�300 1��&��CZZ ا

     "ZP� �Z+� ��7g.�C�D� o+8ت ا����ء ا ����"ا��.ة +%� ا����ع ��A"ك �.\.د ا
  �2D���lZ" ا�����Zع �Z.ى �Z7�و�5 إ�Z"ان، و��آ��CZن، و�Z.ر��7م،         ا�.م ا�ول � VZ�\ ،"

��CZ�    . وا*�+�� ا������ �+�.م ا�������، و�"آ  أ&%"ة     �Z|"Gوو\" ذ6 ا�����Zع ا
��7g.�����ن �ن ���. إ/ ا� �� �1 ا�+�ون ��1 ا�"آ  و��C�Dت ا����ء ا. 

 
آ� ا��و�� �*!��2 ا���1�X ا�*%.�وع ا��*�X�1ا+*�%ع ا�/� YN%!� Z2<2�12,� Q ا�

 
            �Z.GU"����Z ا 5�Z�ة اZ�و��7�Z�وق ا��VZ ا T��Z�� ا.GU����7 ا 5�%� ا�"آ  ا�و

)b�CZZ�&.��1ZZ� �ZZ ) ا�U��� �CZZ&5 \�.رZZ\ �ZZ�7\ �ZZ9ا����� /ZZ ا�P�ZZ�ف 8��8ZZ� 1999" 13 إ
  5UZZ�.����AZZ"وع ا EZZ�+����ZZع ا�CZZ�ة و�ZZ�H_ ا�"آ5ZZ\  ZZ هjZZا ا� . ��ZZ�*P7� �AZZ��7 ا

و�P�ف ا�A"وع إ/ و�c& Tnم �"ا��8 . أ|�5 [.\�5، ر��VC� �C ا+���ت ا=�ر���     
         ،"�ZZو� ،"ZZا� *��ZZ�ان �ZZ.ض �ZZ7.ب ا��.�eZZ ه5ZZ ا 1ZZ� �ZZ�&��k 5ZZ\ ل�ZZGg�ا TZZnو
                 �ZP�h 1Z� 1Z:��  �Z�� FZ�hو ،Q&.21، و�UC�\�78ن، و�.ر��، ووا�ردن، وا��"ب، و

   .�C��%Z.ق         إدراك ا��AآE ��/ ا� �%�+������ ا%���l ا�ى ا�����5، و2�1�C ا%�رات 
  �P+� E��+�و\5 ا�"���Z  . ور\�ه�� ا��Ggل وا�C7ء ��/ ا��C.��1 ا.57g وا�����5 وا

��دة            ���، �7.ي اT�� ;��&"8 ا��8&�ت ��.رة ���c�7 �.ل ��C�� �1 ا�xD"ات ا��ا
��� E1 آ�. 

 
����ZZع �%ZZ��V ور�ZZ� �ZZ.ل ���ZZ�ة ���&�iZZ2، و�TZZ�� �ZZ�*P7    و�ZZ� د�5ZZ �"آZZ  أ&%ZZ"ة إZZ/ ا�  

    eZZ�.��آ�ZZ� �ZZ�م ��AZZرآ.ن �ZZh"ون   . ا�ZZ&��8ت، وأ�VZZ ا��AZZآE ا�ZZU2 5ZZ"أ \�ZZ%U7� 5ZZ ا
          �|.�ZZh FZ�+�� �Z��\و ،�Z��+�TZ�� Vc7Z ا�ZZ&��8ت وا��AZآE ذات ا FZ�+�� �Z��\ VP��Z*2ر

�ZZxD"ات ا�������ZZ� �ZZ.ل ا��ZZGgل وا�CZZ7ء \5ZZ هjZZ] اZZ�8�ان��5 آ�ZZن ا�����ZZع . �ZZ���و
 .و���� ��8دل ا�+�.��ت ��1 ا��Aرآ�1

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ � 10 )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 
 
 
 

آ� �,.Q ا])2 �" #%م ��%�- ا�.1999 
 

•   1�13   /ا�����Zع ا�ZH&5 وا+AZ"ون �*�QZ إدارة ا�"آ5Z\  Z              : 1999 أآ�.�"   15 إ
 .أ&%"ة

•  1�4 /�:.�6�C \5 إ�87U.ل : 1999 &.\�8" 7 إ "A� Q��= .ا�����ع ا
•  1�6 /�� \5 ��ة : 1999 &.\�8" 14 إ���� ا��" .ا�ورة ا+A"ون �d�P ا

 

 ـةـ� أ��ـ1رات �آـ�!/ـ
 

 ـ�ر% ^ـ �ـ[)ـ
 

 20 �1 ا�*�� �3*�� ا�+�ون ا�����دي ��1 ا�ول ا������، ا+�د 
 )ا8U+� ا�&*�� �� (11 �1 ا�*�� 38ا�%"�" ا����5، ا+�د 
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