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��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �2  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

��ـــ�ت ا��آـــ �� 
 

 !: ا���9ةا�&%�� ا$#"!� وا7 �4* !()��ْ�%(45.� ا��3�ع 

 
��ة ر��ْ* ���,/�� ا��1 ا ���A���ر�E� ��;�-50/17 Q �"اريْ ا=���A ا 28 "C�S6& 

���ر�Q 59/8 و1995 ِ%، 2003�ُ �,��" 16�0 ��@��0 �0 َ�� ا����ع ��م �6ل ا��Aون 
��ة وا�2-�" ا����* وأ��Z- Z ا�����J ا���&�ْ����,/��ْ* ا��1 ا 0����A0 ا
��"��2006 �6�6 13 إ7 11ط �0 . 

 
ا%���5 ) ا%���5 ا+�����، ب) أ: و-6ز�_ أ���ل ا�����ع ^�0 أر�E �=���6ت ه*

6���6) ا%���5 ا�������� وا@%���S، د) ا�����د��، ج,c� .����5 ا�A��1 وا
 

 0� E�^ة �6ا�ن �d;� "/,-�Cدل ا�;�رآ6ن S* �=���6 ا%���5 ا+����� و��Zت ا
��eو��ق ا"; و0�h+�S، واA"اق، وا���6ل، وأ�gS&+��ن، ،,�Z اS E^6* ا

*��A .وا,;�:�ت ا�* -%6م ��Z ا�,/���ن S* �=�ل �ij ا+�م ا
 

�"ز ��7 �وا��A"ض ا�;�رآ6ن S* �=���6 اk�A �6ل ا%���5 ا�����د�� ا�%�م ا
�>ا���o �Z��� <jل ا���An� m�j,- ا�;�ر�E ا�;�"آ� �+�6ا ا�Sqق  و��p،���ع ا

�"ي، وا��0 C�=�رة، وا�,���، وا,%k ا�� ���Aا�+�%S ���C* �=��ت ا��Aون ذات ا
��ت ا���@��ر، وا�;�ر�E ا�;�"آ�sرا��، و  .اmgا�* وا

 
 t��&"���ة ��,��� ا�,����، و��وS* هmا ا�:�ر، ا-j> �"آ  أ&%"ة، و�,/�� ا��1 ا

�*، و�,/�� اk�A ا�و�� ��7 ا,/" S* ا��1 ا�A��ة ا�&���*، و�"&��t ا���mu ا��
k�� 1 ورش�/,-/ w����%�ت درا��� �;�"آ� �6ل ا�6ا^�E ذات ا�ه���م ا�;�"ك 

 .ا�0�jy6 ا�S 0��,A* اC��ان ا���5ء
 
60p�z ���6 و,c�ا��Aون �� ��ا�;�رآ6ن S* �=���6 اk�A �6ل ����5 ا�A��1 وا

 0c����0 ا�,/���0 و-�Cد6ا و��Zت ا,/" �6ل ا�;�ر�E ا�;�"آ� ا 1��%ا�@�" ا
6�6*، وا��Aون اj,*، وا��0 اmgا�* ,c�-,m�jه� S* �=��ت ا��6h" اA��* وا

��� .، وا�A��1 و��6 ا����وا را��، و-,��� ا�6ارد اC;"��، وا�C}� وا
 
 

��� واA�6م وا@%��S، وS* هmا ا+��ق، "��-,��| ��@�6 �"آ  أ&%"ة، وا�,/�� ا������ 
 ��c����-���ت ا+���c وا *�;dن وا�-��د ا�و E�� *S �Z&6Z6ا�� *�ا����� ا

 }�- *hJ����� إ7 ا��Aون 6���6، وأآ�وا ��7 ا,c�ْ* اA�6م وا�=� *S ت�&��Cا
mه *S ة"CJ .ا ا�=�لا����� و-%��1 ا

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �3  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

��7 ا�-��ل ) ا�jو(و�0 &���� أo"ى، ا-j> �"آ  أ&%"ة و�,/�� ا���mu وا را�� 
 ���,��C,{ ا����* ��m�j,����C�6 -,/�1 ��+�� �0 ورش  1�� *z�z k�� t��&"� 

 ������" وإدارة ا�6ارد ا���;dن ا *,j��%�ت ا��ر���C و&;�:�ت ا��Aون ااk�A وا
�jJ- ف�Z� .� ��ة اj%" وا�=��� S* اC��ان ا���5ء ��,/�� ا�2-�" ا����*

 
��ة ��C}� إ��c&�� ا%��م �,;�:�ت �;�"آ� ��و-�ارس �,�و�6 �"آ  أ&%"ة و�"&��t ا��1 ا

و�"ر اt��&"C إ:�ع . �6ل -�6h" ا�6ارد اC;"�� و-�Cدل اCJ"ات S* هmا ا�=�ل
��2"ات ا�C}���"آ  أ&%"ة ��7 �"ا�t ���� وأ&;�� �%�A�� .��h ا+,��6 ا

 
�-���ت ا+���c وا�����c وا-j> �"آ  أ&%"ة  *��ت وا�-��د ا�وs 7 درا����

6���6 ا�-���ت وا�A���6ت وا��Aون �;dن �,�ء ا%�رات ,c�� �%�A��-�Cدل ا��C&�ت ا
 .�=�لهmا اS*  وا��2"ات وا��ر��

 
�����J�A �  ا��Aون ��0 ا�,/���S 0* آ��S وS* ا=�+� ا 1Z���-رآ6ن ار�;�، أ��ى ا

��0 أ��,ْ�،ا�=��ت �����+���Z0 . E��6 ا��Aْ� ور�6Cا � ��دة ا�-���ت ا��آ�� ر�6Cا 
 *��+��m� 7آ"ة -�jه1 �6ل ا��Aون اS *,j* �=�ل �%6ق ا�&+�ن ����c� 0 ا�,�وب ا

�%6ق ا�&+�ن "�-2� . ا����*و�,/�� ا
 

�ت ا$=>�;4'!�آ  أ�.�ة���)�(' %(45< ا '?�@+ A  ?(@: إ

 
=,� -,+�> ا,;�:�ت ا������� �oل دور-�Z ا@��,�  ��o2�65A"ا ا��o" �"آ  أ&%"ة 

k ا�"آ  S* أ���ل و�@C��C� 2006 .p" 5 و4ا�* �%�ت S* �6&�"��ل، آ,�ا، ��6ْ* 
� .��" ا�Aما�ورة ا�آ�6ر �S�nش أ�Cي، ا

 
��0 اC"ا�S �,=�19 "C��C� 2002 t* ا-�d+_ و��  k��c��,+�> وا���,6Zض  

�����jه�1 وه* -Z�ف إ7 -�+�" ا��J�ام ا�ول ا���5ء . ا������� ��,/��ت ا�و
 ���J� ى� �Z�وا��Aر�� وا���n6ت وا��,��jت ا���Aرف ����Z دو�� وا�6�Aل 

0� ��ا��6h" ا�,Z=* ود�1 -,��> �0 أ��o  kل -,+�> اk�A ا�,/��ت ا�و
��S E* آ�� -Z�ف إ7 إر��ء &/�م ��k��c . ا�,Z=��ت �J� *S�� �=��ت ا����ء

��0 و��ات ا,/�م  <�+,�=� و-6ز�E ا�������ت ا�و�� ��o 0ل ز��دة ا�Aو�
��� S* ذ{ ا��Aون اS *,j* �=�ل ا� *و-�;kc . ���ءا�����* ا"��* ا�و

��ة، ���,/�� ا��1 ا �A������65 ا�=,� �0 �,/��ت دو�� �@�CA� k ا����ءات ا
 ���,���ة ��=�رة وا����ة ا�&���*، و�2-�" ا��1 ا��، )ا�و&��cد(و�"&��t ا��1 ا

، و�,/�� )ا�jو(وn,�وق ا,%� ا�و*، واC,{ ا�و*، و�,/�� ا���mu وا را�� 
�A�، )�6رو���ت(ون وا�,��� S* ا���ان ا�����دي، و���c ا����ء ا�ورو�* ا

����A���، و�,/�� ا�=�رة ا�A .و�,/�� ا+���� ا
 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �4  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

'9<�� =�ل ا�-C أو ا+ E�F�� ا���رك �� ا�&%�� ا� !�آ  أ�.�ة ?

 
 �%A&0 ا� ���? �;" �6ل ا�BC أو ا�@�* ا�A62006  �6�15 إ7 12ا�2-�" ا 

��n�A�* ا�آ�6ر �S�nش أ�Cي، ا���" ا�Aم، ��@�k �"آ  أ&%"ة S*  ودُ.�6ا�,0h ا
"�-2� .ا

 
��� ���5 ا���Zك ا�C�A BC" و-�ا�* وا��"اض ا,��}� �,� إ��ى أه1 ا�;�آk ا

{ اc@�" �0 اC��ان C��ان ا���5ء S* �,/�� ا�2-�" ا����*  آ��S ا-6ا��mوآ �C�"%-
����, .ا

 
 ،*��,�� -;Z� اC��ان ا�,���� ا&S �^�jJ* ��د �+�J��* و�+� ���در اC,{ ا�و

��/,���� �Z�S اC��ان ا���5ء S* ا ����,و-;�" . ا��S ،BCن اCh,� IcA> ��7 اC��ان ا
��6ل ��م ���"-�C+& Ej ا��S6ت &��=� ����Zك ا�S BC* ، 2030ا�%��"ات إ7 أ&� 

�� وه* اC��ا�� . S* ا����S 70* ا���� إ�C+& 7 50ن ا,���� ��Z�C+& 0 ا
 

�� ا-����j وS* هmا ا+��ق، S%� ا�ُ���ت S�c� نd;���� ا�:�ر�� �A�� ا�ا�BC �,/�� ا
 6�&6� *S2003BC��* ��7 ا&�;�ر ا��"اض ا,�-=� �0 ا���Zك ا�� kAS آ"د ، 

����j-ى ا��إ� _�Cnةو�"��ن �� أ����و�� و�E . ت ا�آ@" روا�� S* -�ر�Q ا��1 ا
���ا �0 ��0 اC��ان ا+�AC وا�J+�0 ا���5ء S* �,/�� �48�7 ا�-����j ��7 اqن  

���ه* و، ا�2-�" ا����*��� وا%�د�� �0 ا,���t ا�� ،-Z�ف إ7 ����� ا����ل ا
 .ك ا�BC وا�A"ض ��o&� وا�����د�� ا�hJ"ة ����Z، وا�C}��،وا��������

 
 

 �%��� }mآ BC���jأآ�� �C�A" ا���Zك ا�j%"اء ����6ن . ��م -�%�> ا�ه�اف ا�&����� �S
 7��ودة أ�n وه�A�� �� 6رض ا���Zك إ�ا�BC أآ@" �0 ا�u,��ء ��� �Z�ر �6ارده1 ا

و�k�A ا��gر E� . *S اZ�ف ا�ول اmي �,� ��7 ا%�5ء ��7 اj%" ا���E وا=6ع
��ارس ��� ��6ل ����ق ���6غ اZ�ف ا@�&* وه6 دون زرا�� ا�BC وإ&���� ��� �0 ا�

�%�> -1��A ا�A��1 ا����ا�*- . 7�� ���A0 آ�o��و-��k ا,+�ء S* اC��ان ا,���� إ7 ا
 ?�@ -A �  ا�+�واة ��0 ا���@S k*ا���%��� وا,=�ح وهE� 7S�,�� �� 6 اZ�ف ا

��0 ا���Zت ا��o,�ت . ا=,+�0 و-�0�c ا�"أة 1Z-��Sل وو�j:�و- داد ���ت �"ض ا
وه�A�� �� 6رض �E اZ�0�S ا"ا�E واI��J وه�� -A� ��jJ�ل و��Sت ا�:�jل 

����j,�� ا�و��+�C ا��S 0�o* ز��دة ا��"اض ا�* ��Z,� *&�A . و-�+�0 ا
�6ن ��j"وس &����%) ا���ز(%� ا�,��� اC;"�� ا- <�A� �� 6دس �وه�+> اZ�ف ا

 ��";C�� �S"وس &%� ا�,��� اS�c� *S k@���وا��ر�� و�u"ه�� �0 ) ا���ز(ا
�IcA �� �"�* . ا��"اض *{�C��� �2دي إ7 ا��ه6ر ا BC�و���Z�- 1� ا�رض  را�� ا

�+�Eإ�� اZ�ف ا�{�C� ا����ا�� ا�jأي آ �. 
 

 ����0 ه,�، �S&� �0 ا6ا^w أن -C,* و-,m�j ا��Cدئ ا�* -,� ����Z ا-����j �,/�� ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �5  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 ��� BC��� ا�BC ��+��� اc@�"�0 ��7 ا�J�7 �0 ا���Zك اS�c� نd;���� ا�:�ر�� �Aا
 "%j1 �0 ��? ��6 اZ&ا��C��,%1Z-��� m و�+S 1Z* ا�,��� ا�����د�� وا�������� 

�*و-�+�0 ا� .�+�6ى ا
 

�ت دو4' أ�Jى�()! K! تL� !�آ  أ�.�ة ?��ي ا%>

 
�65ر ا�آ�6ر �S�nش أ�Cي، ا���" ا�Aم، دُ�* 1 ا�* �%�ت �6م �A ���11 ��دة ا
 6�6�2006,َ-ُ ?�� |ُ�َ����A�� ا��+����ت -�+�0 ا <�A�- ���5� . 

 
��� ��? &��| �oل ا%��، ا�%7 ا�آ�6ر أ�Cي �+���ة ���" ��م �,و�A�� ا�/�� ا

 Eر��;� m�j,- kوو��� kC0 و����/,�� �C+,����ZA ا%���5 ذات ا�ه���م ا�;�"ك 
��� S* اC��ان ا���5ء ���;�"آ� -+��� ��7 رES ا�+���6ت ا "�-2��,/�� ا

 .ا����*
 

{ ا���" ا�Aم و�oل ز��ر-� 6ا�,0h، أ�"ى m0 آ�* رA�Sا-���ت �E �+2و
إدارة ا;"ق ا�و�e واC,{ ا�و* ��? زار n,�وق ا,%� ا�و* آS 0� k* ا�+�6ى 

��,�وق ا,%� ا�و*،  وو����s e، وإدارة أS"�%��، وإدارة ا����ء *و�ZA� اC,{ ا�و
},C�� ���,���A �دارة ا����د��ت ا��و-"آ ت .  ا�و*و�=���6 ���&�ت ا�,��� ا

�6ل إ��c&��ت ا��Aون ��0 ا�"آ  �E ا�+2و�S 0* ا��2+��0 "�_ ا�,��;�ت ا�* أ�
kC%�+�ا�=��ت �Z�ف د�1 ��رات اC��ان ا���5ء S ���J� *S*  و-�{ ا�دارات S* ا
���j,/�� ا�2-�" ا����* ��%�> ا�ه�اف ا�&����� - 7��. 

 
�6ارد وا;"اآ�ت �+2و�0 رA�S* ا�+�6ى ��c� *S اا�%7 ا���" ا�Aم آ�� 

��jo ��6�=� (�ْA اj%"( و���c �����ت ا�,��� ،ا���"ا-�=����t��&"C ا��1 ا 0
0�S"h��ة ا�&���* ��? &��| �1ZA إ��c&��ت -�z6> ا���Aت ��0 ا��و�oل . ا

 0����د�zت، أ�"ب ا�S"hن �0 رS ��Z�Cu* ا��c;�ف �,6ات ����ة ���Aون �ا
 ��� 0��+�2��A ز ��را-��Z ��7 -%��1  و إ7 إ���� �"اآ� ا��"ا-�=�� ��,2���Zديا

 إ7 اC��ان ا,���� ا�* -;kc اC��ان ا���5ء S* �,/�� ا�2-�" ا�=�يا��1 ا�Ajل و
�Z,� اف . ا����* � ءا ه����ه�ا  � A- *S ة���=�;"اآ� ا k��;و����@k اZ�ف ا

�+�م وا�;�"آ� ا���@�� S* إر��ء ����ة  �C�nا����,�S�A* �0 ا�ز��ت S* اC��ان ا، 
"%j�� اS�c�� <�A�� ���S �n6�oو ��j��%�> ا�ه�اف ا�&����� - 7�� k�A .وا

 

 أ�-ـ�ء +ـ* !()�ـ' ا�&%�ـ� ا$#"!ـ�
 

'=�45�زراء ا O!�P ا�&%�� ا$#"!� ا

 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �6  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

 �%A&ا� *S ����+6زراء ا I��J �9آ6Z�� ،6ر�� أذر��=�ن، �0 ا�2-�" ا����* ا
 7��6رة �n�o و-0�5 ��ول أ���ل ا�C��C� 2006 . "�-2" 12إ m�j,- اض"Aا��

��2-�"، و �%��+-%"�" �%�م �0 ا,/" �J� *S�� ا%"ارات ا�* ا����-�Z ا�ورات ا
�? وا��ر�� S* �=�ل ا+����، وC �%�م �os 0"ا=�6Zر�� ا������ ا��"ا&�� �6ل ا

� �� �6ل ا�+�6> ا+���*، و�� ?�z����+. �%�م �6Z�� 0ر�� إ&�و&�+�� �6ل -+k�Z ا
��,/�� وأر�E ور��ت آ�� &��| ا6زراء أ��5  ���A-%"�"ا �"���A �%��� �0 ا���&� ا

��k �%��� �0 �"آ  أ&%"ة، وا�"آ  ا����* �,��� ا�=�رة، وا�S"g ا������ 
��=�رة وا�,���، وا���,�� .C,{ ا����* 

 
�� �kC� 0 �"آ  أ&%"ة أداء ��hع ا+���� ا�و�� وا�ور ا�����دي � ا6ر�� ا�%��1َُ%ُ-و

��A ا�;�cت ا�* -�A"ض -,���  و-+�e ا65ء ،اmي ��S �CA* اC��ان ا���5ء 7��
���ت ا"ا��� إk� 7 -�{ اqدا �0 ا�ان، و-%�"ح ���C;�cت و-A �  ا+���� S* -�{ ا

 .ا��Aون ��0 اC��ان ا���5ء S* هmا ا�=�ل ا�����دي ا�Zم
��A �� و��� *S آ  ا����"ار"����h� *S ��nع :�� ا�2-�" �0 اا�6hرات ا

 7ا+���� و-%��1 -%"�" �;�Z&d إ7 ا�S "�-2* دور-� ا+�د��، ود�� اC��ان ا���5ء إ
ز�� ����Z ا�"آ  ��� ��c,� �0 أداء ����Z ��7 أ��س �"�� ا"د ��7 ا�����Cن اmي و

 .إ����* ���1
 

�;"وع ا�����* �� ��,A�ا�,��� ا+����� "و��7 ه��| ا�2-�"، �%�ت ا�=,� ا
��ا�> ا�+��ا�� ���ود ���� u *S"ب أS"�%��ا���A ^�0 &/�م �C" ا� "وا�,�:> ا

 S* �,/�� اC��ان ا���5ءرآ� ��@��0 �0  ��;�C��C� 2006" 10ا������Z ا@�&* �6م 
���، ا+���� ، و�,/�� �,/�� ا�2-�" ا����*ا���&� ا���A ، وا�2-�" ا����*�Aا

���,��آ�� ��رك S* ا�����ع ��@�6ن �0 �"آ  أ&%"ة وا�"آ   .واC,{ ا����* 
,zإ ��Z�j���,+�> �Z ا�6c+�{�0 �0 ا=�Zت ا�* ��,��ا����* �,��� ا�=�رة  

و�0 ��0 ا%���5 ا�* &��;�Z ا�"آ  ا�n���oت درا�� ا=�وى ا�n�J . ا�;"وع
�Z��6�� �,c���;"وع وا���در ا�� . 

 

�!1 ا��آ  ���K���  �4J7م ا�+ *!2006 
 

 أآ�ــــــ���
 
•  ،������ ا��"��A واA;"ون �Z}� ا�+  ��ة،2006 أآ�6�" C��C� -11"30ا�ورة ا

 
����-ــــــ� 

 
•  ،*��A�? اC* وا�A6زراء ا�A��1 ا *&�@ &C�S6" 21-19ا�2-�" ا����* ا

2006_�6c ، ا
•  ،}�+�6c� ، ا�6C,hلC�S6& 2006" 24-21ا�ورة ا@�&�� واA;"ون 



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �7  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�

6� ا@�&�� �0 ا��jو^�ت ا�=�ر�� ��%�75 ا-����j ا�:�ر �;dن  •=�ا�����ع ا�ول 
S�2-�" ا����*، &/�م ا� 26-524���ت ا�=�ر�� ��0 ا�ول ا���5ء S* �,/�� ا
 "C�S6&20066لC,hا� ، 

 
 د?�5-ــــــ�

 
•  ،�{�C6زراء ا ?�@ ، ��ة2006 د�+�C" 15-13ا�2-�" ا����* ا



��ث ا������� وا�����د�� وا�������� وا��ر�� ��ول ا������ �8  )�"آ  أ&%"ة(�"آ  ا�
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